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BAo cAo
K6t qui thgc hiQn SXKD nim 2012

Vn K6 hoSch sin xu6t kinh doanh nim 2013

Kinh efti: Eai hQi tldng c6 d6ng thulng ni6n 2013

- Thuc hi-6n quyiil tlinh sO 1151/QD-)GDK ngdy 0llll/2010 cta HQi ttdng quan tri
T6ng Cdng ty CO phen Xdy l6p Ddu khi ViQt Nam vA viQc xdy dpg kti ho4ch rra-rn6 AO /,
b6o c6o thting ke dinh lci; 

l[,
Thuc hiQn c6ng yan tO 3390/)ODK-KH ngdy 14 t,6"g 12 ndm 2012 oiua T6ng t\'

cdng ty C6 phan Xay l6p Ddu khi ViQt Nam vd viQc: Y6u cAu xdy dUng Kti ho4ch S)GO \
nlm 2013;

. Ngh! quy6t sO AefNq-)(LDK ngdy 06/02/2013 vA viQc ch6p thufln kti ho4ch san
xu6t kinh doanh nim 2013 cfia Cdng ty CP Ddu tu vi Thuong m?i DAu k*rf Th6i Binh
(PVC-TB).

Cdng ty Ci phen QAu tu vd Thuong m?i DAu khf ThAi Binh (PVC-TB) xin biio cdo
Dai hOi tl6ng c6 ddng ki5t qui san xu6t kinh doanh ndm2}l}vd kti hoach n6m 2013 c6c
nQi dung cp th6 nhu sau:

PHAN T:
xEr euA rrnI. c HrpN KE HoAcH sxKD NAM z0r2

Trong nLm2.0I2 duoi sg chi d4o s6t sao criir T6ng cdng ty, toan th$ CBCNV PVC-
TB da t0n dung t9i da crlc ytiu td thu$n lqi, vuqt qua mgi kh6 khin th6ch thtic, ph6t huy
tinh than doan k6t, cht dQng, sang t4o, nd bc ee-noan ftenh c6c chi ti€u k6 hoach S,an
xu6t t<inh doanh da dC ra nhu sau:

1. Kdt qufl thgc hign cfc chi ti€u SXKD chri y6u:

DAU tcli rHar siNH

TT C6c chi tiGu chri y6u EVT K6 ho4ch
ndm 2012

Thgc hiQn

nilm 20L2
Ty le hohn

thinh

I San luong ri 81 I .85 38,67 4,76yo

2 Doanh thu ri 657.54 36,3I 5,52Vo
aJ Loi nhufln trudc thu6 T)t 20.49 0,11 0,54Vo

4 Lqi nhuan sau thu6 ri t5.37 0,08 0,53yo

5 Ty le chia cO tuc % 03

6
Thu nhap binh quan
ngudi/th5ng

TriQu
.l
oong

4,72 4,65 98,52yo

7 Sd lao ttQng Nguoi 380 268 70,530h



* Nguy6n nhAn din tl5n kh6ng il4t k6 ho4ch itd ra: Ld do Sin luong thi c6ng ,,

c6c h4ng muc tAi DU 6n Nhd m6y Nhi€t diQn Th6i Binh 2 bi anh hu0ng do c6ng t6c giii
ph6ng m{t blng chflm ti6n dQ do tl6 d€n nay vdn chua th€ tri€n khai thuc hiQn. Tuy

! . !- i. x,
nhi€n tlon vi dd rdt n6 lqc hong viQc tfn dung v6n nhan r6i dC ddu tu tdi chinh ngdn h4n,
ddng thoi.tim mqi biQn ph6p d6 trii5n khai cdng tfc bi4n cdn hQ chung cu nhim bu dip cric
chi ti€u kd hogch ndm 2012.
* T6ng gi6 tri dAu tu, Cdng ty tta thUc hiQn dugc gi6 tri dAu tu nhu sau:

+ Gia tri thuc hiQn diu tu d4t: 88,811220,52 tj ttdng, d4t 40,27o/o KH ndm.

+ Gi6 tri giii ngdn ilat: I 5 1,521388,50tfd6ng,bing 39,00% KH n6m.

- Thu nhflp blnh qu6n 4,65 triQu d6ng/nguoi/thring dqt98,52o/o so vdi k6 hoach ndm.

2. D6nh gi6 cfc linh vqc hogt dQng cfra PVC-Thr[i Binh nim 2012

2.1. C6ng tric thi c6ng x6y lip:
Ban ldnh tt4o c6ng ty dA tap trung chi d4o quy6t fiet ve n6 luc ph6n O6u a6 aam

bio chAt lugng, an toin vd titin t10 thi c6ng c6c dg rin, cdng trinh. Hdu h6t, c6c cdng trinh
thi c6ng dat ti6n dd ddi ra;

Trong ntrm 2012 don vi tham gia xAy dlmg 01 cdng trinh an sinh xd hOi do T6ng
cdng ty giao, vdi t6ng gi6 tri san luqng ld 05 ri it6ng. Cdng trinh da hoan thdnh c6ng t6c
xdy.dUng, <lim bdo ti€n <tQ vd ch6t luqng, an toirn ky thuat dd hodn thi€n hd so tht tuc
quy6t torin xong vd dua vdo sri dUng;

Chuen bi dAy tffi nhdn lUc, thi6t ti d6 tham gia thi cdng xdy dpg cdc hang muc
cdng trinh tai Dg rin NMNDTB2 nhu: H€ th6ng Kho than vd mQt si5 hang mgc kh6c;

San xu6t va cung c6p b6t6ng thuong phdm cho c6c cdng hinh tr€n ctia bdn vd ciic
vung lfn cfln.

C6ng t6c b6o h0 an tgan laodQng: C6c c6n bQ vd cdng nhdn <t6u c6 qu6n rio bio
hQ lao tlQng. Cdng tdc t.u ki6m tra vA an toirn lao rtQng, vQ sinh m6i truong, phdng chting
ch6y nd t4i cOng truong ttugc tritin khai thudmg xuy€n.

2.2. Cdngtdc DAu tu:
* C6c dg dn do C6ng ty trgc tii6p dAu tu
+ Dqr dn Khdch sgn Ddu kht Thtti Binh

- T6ng mrlc dAu tu ld 633 t! tl6ng, trong 116: Vdn chri sd hfru: 400 tf d6ng, V6n
vay vd huy d$ng kh6c:238 rj tl6ng;

- HiQn nay dg dn vd co ban de hoan rhdnh. Kh6i khrich s4n dd di vdo vin hanh tu
thtug 612012. Phan dien tich Shop lrru niQm tai t6ng I da ti6n hdnh ban giao cho kh6ch
hang kinh doanh. Kh6i chung cu dii bdn giao 17 cnn hQ da ky hqp <l6ng. 

-

- - 11ig! nay don vi di c6 chinh s6ch uu tl6i cho CBCNV c6ng ty brh cnn h0 nhim
dAy nhanh titin itQ b6n hdng, nhanh ch6ng thu trOi vOn a6 tal eAu tu. 

-

+ Dqr dn khu Nhd 0 CBCNV ngdnh Ddu khi:
- T6ng mrlc itdu tu dy kii5n h 455 t'i ddng. Gi6 ni thuc hiQn dln3Vt2/20t2lit

18,81 ti. Gi6 fi gini ngen dln 3lll2l20l2 lil 17 ,7 | g .

_ - HiQn tlang ph6i hgp vdi Trung tdm Quy d6t thdnh phO titin hanl tr6 tiiin ddn bir
h6 trq GPMB, ti€n <lQ tl4t 95% diQn tich du rin.

- C0ng ty tl6 c6 c6ng vin <tC nehi UBND tinh xem xdt vd h6 tro tidn sri dpng d6t
cho dy:in. HiQn nay tlnh dd giao cho Sd Tdi chinh ti6n hanh thArn dinh.
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- DU ki6n Quy ll20l3 sE hoin thdnh cdng t6c d6n bir GPMB vd ti6n hdnh thi cdng
san l6p chuAn bf xdy dmg HTKT.

2.3. Cdng tdc tiri chinh k6 toin
- Chri cl0ng thUc hiQn viQc thu x6p v6n, huy dQng ciic ngudn v6n dim bio phpc vr;

kip thdi cho nhu cdu ddu tu phgc vu cho ho4t <tQng san xu6t kinh doanh cria C6ng ty;
NAng cao hiQu qui sri dung v6n cho c6c dg 6n diu tu trgng ditSm cta C6ng ty vd rd so6t
c6c khoin c6ng ng ddy dua, kh6 ddi vi gi6 trf sin luqng d0 dang cria c6c c6ng trinh dd
thi c6ng trhung chua thu h6i dugc;

- Lem viQc vdi Cuc thuti Th6i Binh vA viQc thuc hiQn nghia vu thuti vdi ngdn s6ch
Nhi nudc dim b6o dring theo luft tlinh nhrmg mang lai lqi ich cho doanh nghiQp;

- ThUc hiQn vi€c eOi ctriiSu c6ng ng dinh ky nhim ki6m so6t dugc c6c kho6n c6ng
ng phii thu, phdi tre tu d6 c6 biQn ph6p ctdn tl6c thu hdi vd thanh toan;

- Nghi6n cr?u luflt, nghi tlinh, thOng tu 1i6n quan vd 6p dpng vdo tinh hinh thuc t6
cta doanh nghi€p;

- Thanh to6n luong kip thdi cho CBCNV toan cdng ty.
2.4. Cdngtic t6 chftc, sip x6p AOi mrl'i doanh nghiQp

- Trong ndm 2012 PVC-Th6i Binh titip tqc kiQn todn b0 m6y, td chric l4i cric
Phdng chfc ndng COng ty theo nhu cdu quan ly di€u hanh san xu6t kinh doanh;

- SAp xtip nhdn lgc phir hgp v6i cdc vi tri de n6.ng cao hiQu su6t c6ng t6c; ctdo t4o
ndng cao ndng lgc quan ly vd trinh dQ chuy€n mdn cria CBCNV nhim rt6p tmg dugc y€u
cdu SXKD;

- Xdy 4mg, ban hdnh vd td chr?c thgc hiQn hQ thdng vdn bin ph6p ly 1i0n quan di5n
cdng t6c Td chric Nhan sv tu vdn phdng cdng ty ilcn cac bhi nnanrr, oOi;

- Thuc hi0n ki5 ho4ch Trii c5u firic doanh nghiQp theo chi d4o cria TOng cdng ty vd
t$p trung vdo 04 linh v.uc kinh {_oanh chinh: Thi cdng xdy l6p; Kinh doanh dich vu kh6ch
s4n vd san xu6t cdng nghiQp; Ddu tu

- MUc ti6u cta PVC-Th6i Binh la phdn d6u trd thanh mQt cdng ty hang d6u trong
vd ngodi T6ng c6ng ty cO phan xfiy llp Diu khi ViQt Nam (PVC) v6-tintr ruc-dAu tu b6;
dQng san, kinh doanh dich vU kh6ch s4n, thi c6ng cdc c6ng trinh xdy dpg co bin vd sdn
xudt kinh doanh vft liQu xdy d1mg, b€ tdng; Cdng ty cfing dua ra nhirng gi6i phrip cu thtl
t10 thgc hi€n thdnh c6ng nhimg linh v.uc kinh doanhir6n;

.- Trong ndm2012, tdng.sd lao dQng.cria COng ty ld26S nguoi. Cdng tric lcy k6t
hqrp d6ng lao dQng vi giii quytit thti qc ch6m drrt hqrp d6ng lao d-Ong AOi vOi nguoi lao
ilQng thgc hi€n theo dfng quy dinh ctia cdng ry vd ph6p luft hiOn hdnh;

- COng t6c quy ho4ch, U6 nfriem crin bQ dugc C6ng ty thgc hiQn nghiCm tuc theo
dring c6c vdn bdn huong d6n cria Edng riy Cdng ty vd theo rti€u l€ c6ng ty;

- ViQc trA luong/thuong cho CBCNV thgc hiQn tr6n nguydn tic ndng su6t, chAt
lugrng vd hiQu qui c6ng viQc, d6m b6o tudn thri dfng quy ctfnh cria Nhd nu6c.

PSAN II:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

AY 'urA, t.'..Cdn cu K€ ho4ch sin xudt kinh doanh ndm 2013 cria Ban di6u hdnh NDTB2: Circ
cdng trinh tii5p thi d6u thAu;
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TT Chi ti6u chri y6u
Dol vi

tfnh
Thgc hiGn

nilm2012
K6 ho4ch
nim 2013

I San luqng Tf d6ng 38,67 246

2 Doanh thu Tf ctdng 36,31 224

a
J Lqi nhuAn trudc thu6 Tf tt6ng 0,11

4 Loi nhuAn sau thu6 Tf tt6ng 0,08

5 Thu nhflp binh qudn ngudilth6ng TriQu 4,65
5,23

6 SO luqng lao dQng Ngudi 268 284

7 Chi tieu diu tu Tf d6ng 88,81 28,11

Tr€n co s& ki5t qui san xu6t kinh doanh ndm 2012, PVC ThAi Binh xdy.dtmg"kt!
ho4ch san xu6t kinh doanh ndm20l3 vdi nhtng chi ti6u kinh ti5 chri y6u sau:

I. cAc cni rrtu sxKD crr0 yfu xAru 20r.3:

rl. cAc NHIEM vU TRqNG TAM TRoNG NAM 2013:

1. Ph6n d6u hoan thdnh vd hoan thenh c6c chi ti€u kinh t6 chri v6u theo K6 hoach
SXKD ndm 2013 d6 d€ ra;

2. T6 chric vfln hanh khai th6c Kh6ch san DAu khf Th6i Binh dat hiQu qui cao nhdt; T6p
trung tim mgi biQn ph6p eC hoan thanh ban c6c cnn hQ vd cho thu6 c6c diOn tich vdn
phdng lim viQc, thuong m4i dich 4r cta dp 6n ctO thu trOi vOn dAu tu.

3. Tap trung nhdn lWc vd thiiSt bi d6 tham gia chri lUc thi cdng cilc h4ng mgc Nhi m6y
Nhiet diQn Thrii Pinh 2 dugc giao nhu: HQ th6ng kho than vd c6c h4ng mpc phu trq
t4i sdn thi cdng sO Z. dem b6o tii5n d6, ch6t lucr_ng, an todn lao dQng.

4. Tii5p tuc tri6n khaiihrlc hiQn elAu tu Du rin khu nhd d cho CBCNV neanh DAu khi tai
ThAi Binh.

5. Tii5p fuc tri6n khai thgc hiQn viQc sip xi5p dOi moi doanh nghiQp, hoan thi6n bQ mriy
ho4t dQng cria C6ng ty theo hucmg ggn, nhg vd chuy€n sdu nhim ndng cao ndng su6t
lao dQng, hiQu qui kinh doanh;

6. Tich cgc tham gia chc chuong trinh an sinh xd hQi do Tfp ttoan vi Tdng cdng ty td
chric.

rrr. KE HoacH Tr{tI. c HrpN cAc MaT coNc rAc:
1. Cdng t6c tl6i mdi doanh nghiQp:

- Titip tuc ki€n toan bQ m6y td chric Cdng ty tu Ban ldnh dao cho tdi cdc phdng
ban chuy6n m6n, dim b6o ndng cao ndng luc quan $, diAu hanh S)KD ct6p tmg dugc
y6u cAu cdng viQc;

- Titip tgc xdy {Ung vd hodn thiQn hcrn nta hC th5ng c6c quy ch6, quy tlfnh quin g
nOi b0 cria cong ty rr€ Tdi chfnh, Quan ly hqp ddng, DAu tu, Quy chii luong... cho phu
hgrp vdi hQ thdng chung cria T6ng c6ng ry.

- Tdng cudng cdng trlc tuy6n dUng vd ddo t4o; Xdy dUng c6c ccy chti uu dAi nhim
thu hrit lgc lugng can b0 quan l;f, cdng nhdn, kg su lanh nghA, c6 nhiAu kinh nghigm
tham gia ldm viQc t4i Cdng ty.

=\0(>
r.A

^4

)A
ru
1r
{t

Y!

.,Y



- Tri6n khai xdy dpg vd tlua viro sri dung H€ th6ne quan lj chit luqng theo ti6u
chuAn ISO 9001 :2008 vi OHSAS I 8001 :2007.

2. COng tdc thi cdng xAy lip:
Voi c6c H4ng mgc thi cdng t4i D1r 6n Nhd m6y NhiQt <tipn ThAi Binh 2 dd tlugc

T6ng c6ng ty giao nhu:

+ H6 th5ng kho Than: Don vi tl6 tiiin hdnh tritin khai ciic budc chuan Ui vA *ran
luc, trang thi6t bi thi c6ng, l{p biQn ph6p thi c6ng nhim chn tl6ng trong viQc t6 chuc thi
c6ng, phdn tldu tl4t chl ti€u sdn lugng cao nhdt.

+ Cac hang mqc phg hq t4i sen thi c6ng s6 2 dy ki6n dat: 20,0 t! <t6ng. =
3. Cdng tdc tIAu tu: f
S.t. OqtAnXndchssnDduhhlThtiiBinh: )l

- T6 chrtc vfn hdnh khai thric dg 6n voi phuong rin kinh doanh t6i uu nh6t, ddm bdo yt

viQc kinh doanh c6 hiQu qud.

- Xdy dyng phuong rin kinh doanh kh6i cin hQ chung cu - vin phdng lim viQc, dich :
vg thuong m4i phir hqp vdi c6c didu kiQn cia thi trudng, nhim s6m thu h6i vdn diu tu j
xdy dpg.
3.2. Dg dn Kha nhd d cho CBCNV ngdnh Ddu khi:

- Ldm viQc vdi UBND tlnh Th6i binh vA vigc giao d6t cho DA.
- C6ng t6c thi c6ng: Tii5n hanh san l6p m{t bnng.

- Hoan thanh thi6t ki5 va thi c6ng x6y dune h€ th6ng ha tdng ky thuAt

- Tri6n Krai x6y dpg nhd th6 vd phAn cOng trinh nhi d theo ti6n d0 brin hang cria
dU 6n.

3.3. Dy dn du tu mua sdm trang thi6t bi ndng cao ndng lyc thi c6ng:
- Trong nnm 2013, dr6 chuAn bi vi tiing cudng ndng llrc thi c6ng cria don v! phuc vu

cho c6c DU 6n nhu: Cdc h4ng mgc c6ng trinh t4i Dg rin NhiQt tliQn Th6i Binh 2 ... pVC
Th6i Binh sC triiin khai dAu tu mua sim ttriiSt bf thi c6ng phn hqp v6i t6ng gi6 tri dq ki6n
ld 30 ri.
4. C6ng tic tii chfnh:

- Qunn f an todn, phAn bd vd sri dgng v6n diAu l€ tt6 mang l4i hiQu qu6 trii tru.

- Ldm viQc v6i cfuc ngAn hang, c6c td chric tdi chinh vd ciic qui dAu tu trong vd
ngoi,i nudc de thg x6p viin ddu tu cho chc Du ri.n (hong <16 bao g6m ci viQc cho c6c
kh6ch hang vay dA mua nhd, thu€ vin phdng, sirn thuong m4i cia dp6n).

- LOn phuong riur huy <tQng v6n tir c6c ngudn hgp ph6p kh6c d6 thuc hiQn diu tu c6
hiQu qua cho c6c Dg rin.

- Thgc hiQn tii5t kiem chi phi S)KD nhu: Chi phi quan ly doanh nghiQp, mua sim
hang thi6t bi ven phdng vi tdi san cO Ai*r, tin dune t(5i da-ci4c trang thi6t Ui friQn c6 nhim
ndng cao hiQu qui san xu6t kinh doanh.

5. COng t6c tloin th6:
- Ti6p tUc kiQn todn bQ m6y vd nlng lgc cria c6c td chirc Eang, Cdng doan, Doan

Thanh ni€n. N6ng cao vai trd cria c6c t6 chric tloan th6 trong vi€c td chr?c thUc hiQn cic
nhiQm 4r S)O(D cria C6ng ty.

- Ning cao vai trd cria c6c t6 chric tloan thiS hong vi€c td chric thuc hiQn c6c
nhiQm vU SXKD cria COng ty.

- Diy manh phdng trdo thi tlua trong c6c hoat il6ng SXKD cria don vi.
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6. An sinh xil hQi:

.- Thvc hi€n t6t c6c ch6 dQ chinh sdch <t6i vdi nguoi lao rlQng, rl6m b6o tdt chinh
sdch tidn luong, thu nhflp binh qudn ndm 2013 1d5,23 triQu tt6ng/nguoi/th6ng;

- Kh6ng ngtmg cii thign di6u kiQn s6ng, didu kiQn ldm viOc cria tod,n th€ CBCNV
dAc biet d6i voi nhiing crin bQ cdng nhdn vi€n ldm viQc tr0n c6ng trudng;

- Ting cudng ttim bio an sinh xd hQi d6i vdi cdn bQ c6ng nhdn vi€n vd nguoi lao
tlQng.

- DAm bio c6c quy tlinh v€ chinh s6ch h6 tro., cii thiQn nhd d ddi voi CBCW
trong c6ng ty.

. - Tich cyc tham gia c6c chuong trinh an sinh xd h6i do Tdp dodn vd TOng cdng ty
td chrlc.

rv. GrAr PHAP THrtc HrEN XE nO+Cn nlU ZO1S:

1. Gidi phdp vi td chtc qudn Ij,:
- Xdy dyng, ban hanh vd t6 chric thuc hi€n hQ thdng v6n ban ph6p lf li€n quan d6n

cdng t6c T6 chric Nhdn sU tu Vdn phdng Cdng ty d6n cdc Chi nh6nh, DQi;
- flfp tUi dAy manh cdng t6c eOi moi doanh nghiQp, ki€n todn bQ m6y nhdn sg

Cdng ty; Sip x6p nh6n lgc phn hqp voi c6c vi ni d6 ndng cao hiQu suAt c0ng uie.. COng
t6c dio tao ndng cao ndng luc quan ly vd hinh rlQ chuyEn m6n cria CBCNV nhim d6p
fmg dugc y€u cAu SXKD.

- Tdng cudng cdng !4c, ki6m tra_gi6m s6t mgi m4t ho4t ttQng cria C6ng ty. Chi tlao
c6c Phdng ban nghiQp vr,rtu ki6m na c6 tip ttroi khfc phuc c6c tiintai nham thuc hiQn t6t
cdc mgc ti€u, nhiQm vr1 k6 hoach dd ra.

2. Gidi phtip vi ddo tgo vd phtit tri6n ngudn nhdn lgc
- Ti6p tqc dAy manh c6ng tiic tuyiSn dqng c6c ciln b6, k! su, c6ng nhdn ky thuat

hnh nghe vd hm viQc tai c6ng ty. chuAn bi tti luc luong nhdn tuc va Inir5t ui i6 *ruc
hiQn t6t cg9 hang mgc c6ng trinh t4i Du rin Nhd mriy NhiQt rti_6n Th6i Bhh 2 tta duqc
TCT giao.

- Ting cudmg cOng tdc tlio t4o ndng cao trinh ttQ chuy€n m6n nghi€p w cho ciin
bQ cpng nhdn vi6n, tlua di ddo tao lai theo hinh thrlc tldo t4o chuyOn ngdnh n6ng cao tay
nghd vn 6p dung phuong thric ildo t4o t.u kdm d6 dem duong ngay ceccOng vi6c"cAn thiSt
nhu: Quan ly dU en, chi huy truong c6ng trinh....

- Xdy dyng cdc ti€u chi tilffi gi6 cfn bQ vd thuc hi€n d6nh gi6 phdn lo4i crin b6, hr
d6 xdy dpg quy ho4ch crin bQ aic c6p, <tdng thoi triiin khai k6 hoach ddo tpo phuc vu
quy hoach vd ddo tao crin bQ ngu6n ldm dQng luc cho viQc rdn luy€n, ph6n <l6u vuon l6n
dO trd thanh crin bQ chri chdt c0a C6ng ty;

3. Gidi phdp vd c6ng tdc Kinh ti| Kd hoqch:
- Thuc hiQn cdng t6c chi dao S)(KD mQt c6ch ch4t chE siit sao, lu6n b6m s6t tinh

hinh thlrc t€, kip thdi dua ra cdc biQn ph6p gidi quyrit kh6 kh6n, ntrim eam b6o hoan
thdnh k6 ho4ch SXKD;

- TirSp t1lc tflp trung quy6t tiet cdng tric nghiQm thu thanh quyet toan, thu hoi vdn
vd cdng nq;

- Ning cao ndng luc b0 phfln ti6p thi, d6u thdu, tim ki6m cOng vi€c, dim bdo viQc
ldm cho ngudi lao d6ng;

4. Gi6i phdp vi cilng tdc W thu\t yd thi cilng:

. - Trong cdng t6c l{p kii hoach thi cdng, cdn xAy dpg chi titit vd.lu6n cfp nhft v6
k6 ho4ch sri dung ciic ngudn lyc nhu: nhin luc, thi6t bi dam b6o ttung ti6n dQ thi cdng.
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- Chri trQng c6ng tiic hii so hodn cdng, nghiQm thu.

- Xdy dUng c6c quy ch6 qu6n li cria C6ng ty theo HO th6ng quin ly ch6t luqng
ISO 9001:2008 vd OHSAS 18001:2007:

5. Gidi phtip ve fai chinh:
- C.h,i dQng thgc hi€n thu x6p, huy elQng cdc ngudn v5n dim b6o phuc w kip thoi

cho nhu cAu dAu hr cria C6ng ty ndm 2013;

-. Xdy dwg vd ki6m so6t ch{t ch€ chi phf cria Cdng ty nhim ndng cao hi€u quA sri
dpng vdn cria Cdng ty.

6. Gidi phrip vi tl6u tw:

- LAp phuong 6n kinh doanh crlc lo4i hinh dich vp Kh6ch san DAu khi Thei Binh
nhem dem l4i hiQu qud cao nhSt voi khi ndng thu trOi vOn d6u tu nhanh nh6t; Tim ki6m
eOi tac dO chuy6n nhuqng hoac c6 phan nOa-Kh6ch san DAu khi ThAi Binh nhim ndng
cao hiQu qui sri dgng v6n.

^.i- Iep tgc tdng cudng viQc xric ti6n vd md rQng quy mO quing crlo ti6p thi, tti6u
chinh chi6n lugc gi6 ban vd cho thu6 nhim hoin thdnh viQc bin cdc.an n9 vd cho thu$
c6c diQn tich vdn phdng ldm viQc, thucrng m4i dich 4r cira dr,r 6n Kh6ch san DAu khi ThAi
Binh.

- Tap trung tri€n khai eC Ady m4nh cdng t6c ti6p thf cho dF 6n khu nhd d CBCNV
ngdnh DAu Ltri tai Thr{i Binh. Tim kitim dOi tac c6 nhu cAu nhd 6 cho CBCNV trons
nganh DAu khf dang c6ng t6c t4i ThAi Binh.

- TIng cudng c6ng t6c chuAn bi dAu tu fi khdu nghi€n cuu drinh gi6 chinh x6c tinh
hinh thi trudrng dtin khdu lOp du 6n, tfnh to6n hiQu qua d1r 6n, nhim Oam Uao tinh kha thi,
thanh khoin nhanh vi c6 hiQu qui cria dg rin dAu tu, tr6nh viQc dong v6n ddu tu.
7. Gi6i phtip vd thyc hdnh tiA kiCm, chiing ldng phi:

- PhOi hop chflt ch6 ctng Cdng- dodn, Dgdn thanh ni€n ph6t dQng vd diy manh cric
phgr-r€ trdo thi dua, phiit huy srlng ki6n, cii ti€n k! thr4 di dbi v6i thuc nantr ti6t kiQm,
ch6ng tham nhfing, lang phi; dim b6o thu nh{p cho CBCNV; t6 chric thuc hi6n t6t c6ng
tdc an sinh x6 hQi;

. - Xdy dung hQ thdng quy chi5, quy dlnh.n0i bO vd 5p dung cdc dinh rmic trong s6n
xudt kinh doanh theo Chi thi cta Tdp doan vC c6ng t5c thqc hi6n ti€t ki€m, chOng lang
phi nhim ha giitthdnh sin ph6m vd tiing thu nh0p cho cBCNV c6ng ry;

- C6 kC troac.h thucrng xuy6n ki6m tra, theo d6i cdc danh mgc tdi sin, thi6t bi, c6ng
cs dsng cp s6n xgdt...dAnh gi6 tinh trang sri dsng 11€ c6 k6 ho4ch diAu chuy6n nOi bql
gi6m tdi da mua sim mdi khi chua thuc su ratr ttri6i, nhim ti€t kiim chi phi -lu r6rn.

V. KIEN NGH!:

Ng* 2013 kinh tti ttr6 gi6i n6i chung vi ViQt Nam noi riOng cfing dugc d6nh girl
s€ con tiOp tgc kh6 khdn, Anh huong tryc ti6p tdi ho4t ttQng SXKD cria c6c doanh nghiQp;

OOI vOi PVC ThAi Binh, ndm 2013 ld ndm ho4t dQng thri 3 vd vdi r6t ntri6u t<trO
khin: tich lfiy tdi chinh chua c6, ngu6n v6n h4n he.p do da tap trung tr6t vOn cho dAu tu
Khrich.s4n DAu khf Th6i Binh, viQc khai th6c Kh6ch run Oiu fni inai Binh trong rhoi

'rlgian ddu chua hiQu qud, bi 16. PVC-Th6i Binh dfl xdy dUng kti hopch vdi sAn luong:
246,34 tj'ddng, Doanh thu:223,95. Chi ti6t cu th6 nhu sau:
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S6
TT NQi dung Sfln lugng

(tf tl6ng)
Doanh thu

(tf ttdne)
Tf lQ sfrn

luqng (%)

I
C6c hqrp ddng x6y l5p chuy6n titip tir
ndm2012 84,0 76,36 34,lYo

2 Kinh doanh bdt dQng sdn 15,0 13,64 6,09y\

3 Sdn xu6t c6ng nghiOp 25,0 22,73 r0"r5y;,- l.

4 C6ng trinh d€ nghi Tdng c6ng ty h6 trq l12,l 101,91
I

45,syo,

5
C6c c6ng trinh s€ tim ki6m th€m trong
ndm2012 3,00 2,73 1,22o

6 Sin xu6t kinh doanh khric 7,25 6,59 2,940

T6ng gi6 tri thqc hiQn nim 2013 246,35 223,95 1000h

Vi vfy, A6 n6 trq ]/d t4o diAu kiQn cho don vi trong nhiing ndm dAu ho4t dQng
SXKD, PVC-TB kinh de nghi T6ng c6ng ty xem xdt h5 trq ve tao ctiAu kiQn girip rlo cho
PVCTB dugc nhfn th6m mQt s6 c6ng viQc tai fii 6n nhe m6y nhigt ttien Th6i Binh 2 dC
Cdng ty cirng CBCNV trong toan C6ng ty c6 th€m cdng viQc vd thu nhflp ducr. c 6n dinh
hon.

Tr€n ddy ld b6o c6o ktit qui XSKD cta Cdng ty ndm 20l2vd.k6 ho4ch san xu6t kinh
doanh ndm 2013 cria Cdng ty CO phan DAu tu vd Thucrng mai DAu khf Th6i Binh. Kfnh
trinh D4i hQi el6ng cO d6ng thudmgnidn xem xdt, th6ngqua.

Trdn trgng!

Noi nhdn: $/
- Nhu kinh grYi;

- Luu VT;
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